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Calisma hayati dogasinda rekabet ve eylemlilik
barindirir.  Cogu sektor icin hiz, verimlilik,
Uretkenlik onemli kavramlardir. Bu kavramlar
dogru yonetilmediginde ise ¢alisan saghgini tehdit
edebilmektedir. Calisanlarin c¢alisma hayatindan
kaynakli sorunlar sebebiyle tUkenmislik, kaygl,
depresyon vyasayabildikleri ileri boyutlarda ise
intihar riskini olusabildigi bilinmektedir.[1] Calisan
sagligl sadece bireyler icin degil kurumlarin
gelisimi ve surdurdlebilirligi acisinda da oldukga
onemlidir. Son yillarda kuruluslarin, calisan saglig
sorunlarina dikkat etmeleri ve bir¢cok nedenden
dolayi calisan saghgini gelistirme ve guvence altina
alma sorumlulugunu Ustlenmeleri beklenmektedir.
[21.[3] Calisan saghgini destekleyen
mekanizmalardan biri de liderlerdir.

Galisan sagligini destekleyen liderlik, saghg tesvik
eden Dbir is yerleri kulturG yaratmaya ve
calsanlarin  bu sisteme katihmini  saglamaya
cahsan liderlik olarak tanimlanabilir.[4] Baska bir
calismada ise saghgl tesvik eden liderlik hem genel
iyi liderlik hem de calisanlari bireysel saghklarini
koruma konusunda destekleme olarak
tanimlanmaktadir.[5] Bu tanimlara fiziksel ve
psikolojik saghk dahildir. Saghgl tesvik eden
liderler, calisan saghgini olumlu sekilde etkiler ve
is tatminlerinin yuksek olmasina katkida bulunur.
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Hastalik sebebiyle alinan izin oranlarinin dismesine yardimci olur. Calisan motivasyonunu ve is
memnuniyetini  arttinr.[6],[71,[8],[9] Ayrica c¢alisanlar  birbirinde farkli ihtiyaclara sahip
olabilmektedir. Destekleyici ve saghg tesvik eden liderler calisanlarin ihtiyaclarini tespit etmekte
daha basarilidirlar ve farkl ihtiyaclari dahi olsa tum c¢alisanlarin is tatminin artmasina ve refah
seviyelerinin yUkselmesine katki saglarlar.[10]

SAGLIGI TESViIK EDEN LIiDERLERIN OZELLiKLERI

Saghgi tesvik eden liderlerin bircok bireysel ¢zellikleri vardir. Oncelikle kendileri saglik konularinda
hassasiyet gosterirler ve kendi saglik farkindalklar, motivasyonlari ile ¢alisanlara rol model
olurlar.[11] Destekleyici liderler hem kendi sagliklarini hem de ekip Uyelerinin saghgini en az is
suregleri kadar onemserler. Ayrica destekleyici liderler demokratik ve gelisim odakli yaklasima
sahiptirler. Calisanlarinin dusuncelerine ve ihtiyaclarina duyarladirlar. Bu yaklasimi islerinin bir
parcasl olarak gorurler. Calisanlarinin her yonden gelismeleri i¢cin planlamalarda bulunurlar ve
yapicl geri bildirimlerde bulunurlar. Destekleyici liderlerin ozellikleri asagidaki tabloda yer
almaktadir. [12],[13]

Tablo 1: Saghgi Destekleyen Liderlerin Ozellikleri

Ozellik Tipi Ozellikler

e Demokratik tutuma sahiptir.

e |htiyaclari ve zorluklari fark eder ve duruma
uygun duzenlemeler yapar.

o Farkli ozellikteki calisanlarin entegrasyonuna

 Genel onem verir
Ozellikleri AU
o Erisilebilir.
e Gelisime 6nem verir.
* Problem ¢ozme becerileri yuksektir.
Saglk * Saglik farkindaliklar ytksektir.
konusuna s
629l e (alisan saghgini bnemser.

ozellikleri
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