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isletmelerde Psikososyal Risk Yénetimi ve
Kuresel Kalkinma Hedefleri:
Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Toplumsal cinsiyet esitligi sadece temel bir insan hakki degil;
bariscil, kazancli ve surdurulebilir bir dunya icin de gerekli bir
temeldir. Dunya'da 18 ulkede erkekler, eslerinin calismasini
yasal olarak engelleyebilmektedir; 39 Ulkede erkek ve kiz
cocuklari esit miras hakkina sahip degdildir; 49 Ulkede kadinlari
aile ici siddete karsl koruyan yasalar bulunmamaktadir. Kadinlar
dUnya capinda siyasi makamlarda dnemli adimlar atmis olsalar
da, ulusal parlamentolarda calisan kadinlarin yuzde 23,7'lik
orani hala esitlikten uzak bir tablo ¢izmektedir. Surdurulebilir
Kalkinma hedeflerinde yer alan 17 maddeden 5'ncisi toplumsal
cinsiyet esitligini  saglamayr ve kadinlari guclendirmeyi
amaclamaktadir.

Kadinlar, is yerlerindeki gdrunen ya da gdérunmeyen
ayrimciliklar nedeniyle, yénetim pozisyonlarina erisimde geride
kalmaya devam etmektedir. Bu ayrimciligin temel kéklerinden
biri cinsiyete dayall stereotiplerdir. Pek cok kadin ydnetici,
ozellikle anne ve bakim veren rolleri olmak Uzere &zel yasam
sorumluluklarini yerine getirmek icin surekli caba sarf ederek,
kadinlar icin psikolojik olarak zorlayici olabilen is ve 6zel yasam
sorumluluklarini dengelemekte gucluklerle karsilasmaktadir.

is yerinde toplumsal cinsiyet esitsizligi, isinizi buUyUtlrken ve
gelistirirken gdz énunde bulundurmaniz gereken onemli bir
konudur. Toplumsal cinsiyet esitsizligine karsi isletmeniz, is
yerinizi mumkun oldugunca esit, kapsayici ve cesitli hale
getirmek icin adimlar atmalidir. is yerinde toplumsal cinsiyet
esitliginin amaci, herkes icin tamamen ayni olan sonuclar degil,
kadinlar ve erkekler icin genis dlcude esit firsatlar ve sonuclar
elde etmektir.




Is yerinde toplumsal cinsiyet esitlidi, cinsiyetten bagimsiz olarak
insanlar esit odullere, kaynaklara ve firsatlara erisebildigi ve
bunlardan yararlanabildiginde saglanabilir. Bu kosullar temelde
asagidakileriicerir:

e Esit veya karsilastirilabilir degerdeki is icin esit Ucret
saglayan kuruluslar,

e Kadinlarin is gucune tam ve esit katiliminin dnundeki
engellerin kaldirilmasii

e Cinsiyet gozetmeksizin liderlik rolleri dahil tum meslek ve
sektorlere erisimi

e Ozellikle aile ve bakim sorumluluklariyla ilgili olarak
cinsiyete dayali ayrimciligin ortadan kaldirilmasi.

Kosullar saglandiginda, is yerinde toplumsal cinsiyet esitligini
korumayi amaclayan isletmeler icin ¢cok sayida yarar on plana
cikmaktadir:

Olumlu bir organizasyon kultard. Tum calisanlarin saygi
duyuldugunu ve deger verildigini hissettigi toplumsal cinsiyet
esitligine sahip bir calisma ortami, tum c¢alisanlariniz icin genel
olarak daha olumlu bir is yeri yaratir. Toplumsal cinsiyet
esitligine sahip bir ortaminiz oldugunda, c¢alisanlariniz
muhtemelen is  arkadaslarinin  kendilerinde  olmayan
yeteneklere ve guclu yénlere sahip oldugunu géreceklerdir. Bu
farkliliklarin takdir edilmesi, ekip arasinda bir saygi atmosferinin
gelismesine yardimci olacaktir.

Daha fazla inovasyon ve vyaraticilik. Farkli toplumsal
cinsiyetlerden insanlar, is birligine tesvik edebilecek ve tesvik
edici, yaratici bir ortamla sonuclanabilecek benzersiz
yetenekler, guclu ydnler ve beceriler getirmektedir. isletmeler,
cinsiyet esitligine dayali politikalarin is yerinde daha fazla
yenilige yol acabilecegini gormektedir.



Guclu bir itibar. is yerinde cinsiyet esitligini tesvik etmenin
bilincinde olmak, dis dunya ile buyuk bir isletme itibari
gelistirilmesini saglamaktadir. Benzer degerlere sahip insanlar
sizin icin calismak isteyebilir, pozitif ve Uretken bir is gucunuzun
olusma ihtimali artar.

lyilestirilmis catisma ¢ézUmu. Calisanlar arasinda gucl iletisim
becerileri, isletme capinda basari icin 6nemli bir faktordur.
Farkli cinsiyetlerden insanlar dogal olarak farkli iletisim kurar.
Bu farkli iletisim tarzlarini tek bir c¢alisma ortaminda
birlestirdiginizde, nitelikli catisma ¢6zumu daha kolay elde
edilmektedir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi icin Psikososyal Risk
Yénetimi

Is glcune katilan kadin sayisi arttikca is saghgi ve guvenliginde
toplumsal cinsiyet boyutunun varligi daha fazla énem tasimaya
baslamistir. Ancak, cinsiyet boyutunun, cogunlugu hala yalnizca
erkekleri dlct olarak kabul eden (androsentrism odakli) is
Sagligr ve Guvenligi'ne dahil edilmedigi arastirma veya
uygulamalar goérulmektedir. Bu nedenle, is Saghgr ve
Guvenliginde  psikososyal risklerin  degerlendirilmesinde
toplumsal cinsiyet etkilerini dikkate almaya acik bir ihtiyac
vardir.




Bu konuyu ozel olarak ele alan baz arastirmalar, calisan
kadinlarin erkeklere kiyasla daha koétu psikososyal calisma
kosullari (dusuk is kontrolU ve kétu kariyer firsatlari agisindan)
yasadiklarini ve bu tur risklerin kadin calisanlarin saglik ve iyi
olusu icin daha fazla zorlanmaya yol acabilecegdini
gostermektedir. Erkekler iste daha fazla is talebi, daha fazla
caba, daha fazla baglihk ve daha dusuk sosyal destek
deneyimlerken, kadinlar daha dusuk is kontrolu ve daha dusuk
oduller ile calismaktadir.

Erkekler ve kadinlar guclu bir sekilde farkh is sektorlerine
bélunmustur ve is hiyerarsisinde farkli  pozisyonlarda
bulunmaktadir. Kadinlarin dusuk Ucretli islerde bulunma
olasiliklari  erkeklere gére daha fazladir ve yodneticilik
pozisyonlarinda bulunma olasiliklari daha dusuktur. Ayrica
evdeki Ucretsiz islerin cogunu hala kadinlar yapmakta ve Ucretli
ve Ucretsiz isler toplandiginda kadinlarin erkeklerden daha
uzun sure calistigr gorulmektedir.

Kadinlarin isle ilgili stres, kas-iskelet sistemi rahatsizliklari ve
dermatit gibi saglik sorunlari yasama olasiligi daha yuksekken,
erkeklerin gurultu gibi fiziksel faktorlere maruz kalma
nedeniyle kaza ve saglik sorunlari yasama olasiligi daha
yuksektir. Erkeklerin  maruz kaldigi guvenlik ve saglik
sorunlarinin  daha gérunur oldugu goézlemlenmektedir. s
Sagligr ve Guvenligi'nin tarihsel olarak erkek calisanlara ve
calistiklari geleneksel endustrilere odaklanmis olmasi, erkek
calisanlara yonelik risklerin  kadin c¢alisanlarin  saghgi ve
guvenligini etkileyen risklerden daha belirgin olarak ele
alinmasindaki baslica nedenler arasindadir.



Uluslararasi, cok faktorlu, disiplinler arasi ¢alismalar, is hayatinin
farkli yoénlerinin psikososyal sagligi farkli cinsiyetlerde nasil
etkiledigini anlamak icin 6nem tasimaktadir. ISO'nun 2021
yilinda yayinladigi ilk uluslararasi Psikolojik Saglik ve Guvenlik
ve Psikososyal Risk Yonetimi standardina toplumsal cinsiyete
dayal risk faktérleri dahil edilmistir. is sagdhgr ve guUvenligi
politikalari ve onleme stratejilerinin gelistiriimesinde cinsiyet
esitliginin dikkate alinmasi, ISG risklerini belirlemek ve etkili
¢cozUmler uygulamak icin erkek ve kadin calisanlara &zgu
psikososyal risk faktérlerinin géranur kilinmasini saglamak icin
onemli bir adimdir.

Psikososyal risk yonetiminin dahil edildigi yonetim sistemleri,
surdurulebilir kalkinma amaglarinda belirlenen toplumsal
cinsiyet esitligi hedeflerine ulasmalari icin isletmelere somut
planlama ve uygulamalar sunar.

Psikolojik olarak saglikli ve guvenli bir is yeri yaratma
konusunda daha fazla kaynak istiyorsaniz, is sagligi ve Guvenligi
sistemlerinde Psikososyal risklerin aciklandigi bultenimize goz
atin.



https://www.nhumandanismanlik.com/post/psikolojik-saglik-ve-guvenlik-bulteni-is-sagligi-ve-guvenliginde-psikososyal-riskler
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