


is ve Yasam Dengesi Odagdinda
Psikososyal Riskler

Son yillarda teknoloji ile ilgili hizlh degisimler, calisma
hayatindaki degisiklikler ve calisanlarin islerine evden/uzaktan
erisimi ile ilgili kolayliklar is ve yasam dengesi konusunun daha
fazla gundeme gelmesini saglamistir. is ve yasam dengesi
konusu 1800'lerin sonunda ilk kez dile getirilmis, 1970 ve
80'lerde kariyer ve aile hayati arasindaki dengeyi ifade etmek
icin  kullaniimistir. O tarihten gunumuze cesitli sekillerde
gundeme gelen is ve yasam dengesi konusunda arastirmacilar
is yasamindaki denge ya da dengesizligin nedenleri ve
sonugclari Uzerine pek ¢cok arastirma yapmis, uygulayicilar icinse
bu arastirmalar pek cok egitim ve farkindalik calismasinin
konusu olmustur. is yasam dengesi konusu calisanlar acisindan
is yerine baglilik, is tatmini ve motivasyonu Uzerinde onemli
etkileri olan, bu denge saglanamadiginda ise pek ¢cok psikolojik
ve fiziksel saglik sorununu da beraberinde getiren bir konudur.

is-yasam dengesi, calisan devir hizi, stres, is tatmini ve
Uretkenlik gibi 6nemli is yeri sorunlarini etkileme potansiyeline
sahip bir faktordur. Uzun calisma saatleri ve oldukcga stresli isler,
calisanlarin is ve aile yasamini uyumlu hale getirme becerilerini
engellemekle kalmaz, ayni zamanda artan sigara ve alkol
tuketimi, kilo alimi ve depresyon gibi saglik riskleriyle de
iliskilendirilebilmektedir.




ISO'nun is yerinde psikososyal risklerin yoénetilmesi icin
hazirladigl ISO 45003:2021 standartlar kilavuzunda is ve yasam
dengesine bagli psikososyal riskler:

e calisanlarin kendi 6zel zamanlarinda calismaya devam
etmelerine neden olan is gorevleri, roller, programlar veya
beklentiler

e isin ve evin birbiriyle catisan talepleri

e calisanlarin yeteneklerinin gelismesini olumsuz etkileyen
isler

olarak belirtilmistir.

Is-yasam dengesinin motivasyona ve verimlilige etkisi ile ilgili
yapilan arastirmalar isverenlerin de bu konuya dikkatini
cekmesini saglamis, calisan sagligi ve verimliligi icin politikalar
ve denge stratejileri olusturmak neredeyse bir zorunluluk
haline gelmistir. Degisen zaman ve teknoloji ¢alisanlarin is
yasam dengesi ile ilgili is yerlerinin destegine ve c¢ézum
Onerilerine daha fazla ihtiyag duymasi ile sonuclanmistir.
GUnumuzde bircok kurulus, bir dizi aile veya is-yasam dengesi
politikalari ve programlari sunarak calisanlarin daha fazla
dengede saglamasina nasil  yardimci  olabileceklerini
arastirmaktadir.



ILO'nun 2004 yili raporunda bu stratejiler “esnek zaman, is
paylasimi, yari zamanli ¢alisma, evde uzaktan c¢alisma,
sikistirllmis ¢alisma haftalari, evden c¢alisma programlari,
ebeveynler icin daha kisa calisma gunleri, Ucretli dogum izni,
olum izni, hasta bakimi icin Ucretli izin, babalik izni, ¢ocuk
bakimi icin sirket ydénlendirme sistemi, is yerinde c¢ocuk
bakimi, hasta bakmakla yukumlu olunan kisiler icin acil
bakim programi, yeniden giris plani, okul tatili sirasinda ¢cocuk
bakimi programlari, asamali emeklilik, yasam becerisi
programlari, profesyonel danismanlik, yer degistirme yardimi
ve is ve aile kaynak kiti veya kutuphanesi” olarak siralanmistir.
Bu stratejiler calisanlarin gundelik yasamalarinda karsilastiklari
zorluklari destekleyici ve is yerinde olusabilecek psikososyal
riskleri en aza indirici bir bakis acisina sahiptir.

Bu ve benzeri stratejileri kullanan is yerlerinin calisanin
psikolojik sagligina da verdigi deger éne cikmaktadir. Calisana
verilen deger ve calisanin refahini destekleyecek her turlu is yeri
uygulamasi, calisanin isine yonelik motivasyonunu ve baglihigini
olumlu etkileyecegdi gibi, uretkenlik ve verime de olumlu katki
saglayacaktir. Is yasam dengesi stratejilerinin  calisanin
memnuniyet ve baglihgini olumlu etkiledigi, 6rgut acisindan da
uretime ve verimlilige katki sagladigi gorulmektedir.

Is yasam dengesi programlarinin tanimlanmasi, stratejilerinin
olusturulmasi ve tum calisanlar duzeyinde yayginlastirilmasi
icin orgutun kulturine uygun standartlarinin olusturulmasi
gerekmektedir.

Bu standartlarda hem calisanin hem de érgutun katkisi degerli
olacaktir. Orgutler, calisanin refahini  destekleyecek iyi
uygulamalari  gelistirmekten, calisanlar ise  sinirlarinin
korunmasi icin daha fazla caba gostermekten sorumludur.
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